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1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) 

разработано с целью организовать системный подход к профессиональной 

подготовке педагогов муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Детский сад № 426 «Серебряное копытце»  

(далее – МБДОУ «Детский сад № 426») посредством наставничества. 

Наставничество рассматривается как отношения, в которых опытный или 

более сведущий педагог помогает менее опытному или менее сведущему 

усвоить определенные компетенции. Наставник – это человек, который 

передает опыт и навыки. 

1.2. Наставничество в МБДОУ «Детский сад № 426» организуется в 

соответствии с Федеральным законом № 273-Ф3 «Об образовании в Российской 

Федерации», ФГОС ДО,  профстандартами «Педагог» (приказ от 18.10.2013 № 

544н), «Педагог-психолог» (приказ от 24.07.2015) и настоящим положением, 

Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 "О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с 

"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися") 

1.3. Основными принципами наставничества являются открытость, 

компетентность, соблюдение норм профессиональной этики. 

1.4. Настоящее  Положение: 

- определяет цели и задачи наставничества; 

- устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 

-определяет права и обязанности ее участников; 

-устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

- определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества 

процесса реализации наставничества в МБДОУ «Детский сад № 426». 

1.4. Действие настоящего положения распространяется на всех членов 

коллектива МБДОУ «Детский сад № 426».  

1.5. Участие в организации наставничества не должно наносить ущерб 

основной деятельности МБДОУ «Детский сад № 426».  

1.6. Срок действия данного положения не ограничен – действует до 

принятия нового положения. 

2. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 



 

 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, педагогический 

работник, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого, назначаемый 

руководителем. 

Наставляемый - участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

Форма наставничества «педагог – педагог». 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая 

описание форм и видов наставничества, участников наставнической 

деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 



 

 

 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. Предполагает 

взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю 

поддержку.  Педагоги - наставляемые получат необходимые для данного 

периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные 

советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного 

становления и развития внутри организации и профессии. 

3. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

3.1. Цель наставничества – успешное закрепление на месте работы или в 

должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне, оказать 

профессиональную поддержку начинающим педагогам на этапе освоения 

новых функциональных обязанностей, минимизировать их психологические 

трудности и создать условия для максимально быстрого включения в 

образовательный процесс МБДОУ «Детский сад № 426» 

          3.2. Основные задачи:  

 обеспечить управленческие, методические, информационные и 

другие условия для адаптации и эффективного включения в образовательный 

процесс, сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического)  следующих категорий педагогов:  

 молодых специалистов;  

 педагогов со стажем, которые только пришли на работу в данную 

МБДОУ «Детский сад № 426»;  

 педагогов ДОО, которые вступают в новую должность; 

 ознакомить их с приоритетными направлениями и спецификой 

работы МБДОУ «Детский сад № 426», педагогическими технологиями и 

методами, которые реализуются в МБДОУ «Детский сад № 426»; 

особенностями контингента воспитанников; 

 способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к 

методике построения и организации результативного учебного процесса; 

ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому 



 

 

 

специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в 

образовательной организации 

 совершенствовать знания методики и педагогики на примере 

работы опытных педагогов МБДОУ «Детский сад № 426»; 

 учить использовать ИКТ в образовательной работе с детьми и 

взаимодействии с родителями;  

 учить использовать профессиональные сайты для самообразования 

и передачи педагогического опыта; 

 ускорить процесс профессионального становления педагога 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников. 

     3.3. Среди оцениваемых результатов:  

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

 качественный рост образовательной деятельности в группах; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

4. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Внедрение целевой модели наставничества в МБДОУ «Детский сад № 

426» предполагает осуществление следующих функций: 

- реализация дорожной карты внедрения целевой модели 

наставничества; 

- ежегодная разработки,  утверждение и реализация программы 

наставничества; 

-назначения куратора; 

- привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль их 

деятельности. 

4.1. Педагоги-наставники в соответствии с задачами: 

 изучают работу вышеуказанных категорий педагогов, выявляют их 

проблемы и трудности; 

 проводят анкетирование с целью выявить их личностные качества, 

профессиональный уровень, интересы; 



 

 

 

 организуют обучение педагогов в следующих формах: стажировка, 

лекция, семинар-практикум, контроль и экспертная оценка заместителя 

руководителя; моделирование и анализ ситуаций, просмотр видеозаписи 

собственных занятий и занятий других педагогов, посещение открытых 

мероприятий и их анализ, помощь в конструировании дидактических 

материалов, беседы, дискуссии, психологические тренинги, консультации. 

4.2. Наставничество организуется по программе наставничества (план) –  

плану составной части годового плана методической работы. 

4.3. Наставники осуществляют свою деятельность на основании приказа 

заведующего. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 

 4.5. Длительность и сроки  наставничества устанавливаются  

индивидуально для каждой наставнической  пары (но не более 1 календарного 

года) в зависимости от планируемых результатов, сформулированных в 

индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 

наставляемого. 

4.6. Деятельностью наставников руководит заведующий и куратор. 

4.7. Заведующий и куратор выбирают наставников по следующим 

критериям: 

 критерий 1 – наличие знаний и опыта работы, высокий 

профессионализм, причем уровень знаний наставника должен значительно 

превосходить должностные компетенции его подопечных;  

 критерий 2 – умение легко и доступно передавать свои знания и 

опыт новичкам;  

 критерий 3 – личное желание, чтобы наставничество не 

воспринималось как дополнительная нагрузка; 

 критерий 4 – авторитет в коллективе и влиятельность – наставник 

должен быть способен оказывать влияние на всех участников процесса 

обучения;  

 критерий 5 – ответственность и организованность.  

4.8. Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных 

педагогов. 

4.9. Кандидатуры наставников рассматриваются на педагогическом 

совете МБДОУ «Детский сад № 426».  

4.10. Наставник и подшефный педагог назначаются при обоюдном 

согласии, по рекомендации педсовета, и утверждаются приказом заведующего 

МБДОУ «Детский сад № 426» с указанием срока наставничества (не менее 1 

года). 



 

 

 

4.11. Замена наставника производится приказом заведующего МБДОУ 

«Детский сад № 426» в случаях:  

 увольнения наставника;  

 перевода на другую работу подшефного педагога или наставника;  

 привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

психологической несовместимости наставника и подшефного. 

 

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРОТОРА 

5.1. На куратора возлагаются следующие обязанности:  

– формирование и актуализация базы наставников и наставляемых;  

– разработка проекта ежегодной Программы наставничества ДОУ; 

– организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества;  

– подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение руководителю МБДОУ 

«Детский сад № 426»;  

– оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности;  

– мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через SWOT-анализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества (Приложение 1 к Положению);  

–– получение обратной связи от участников Программы наставничества 

и иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов;  

– анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в МБДОУ «Детский сад № 426»  и участие в его 

распространении.  

5.2.Куратор имеет право:  

– запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 

оценки) от участников наставнической деятельности;  

– организовать сбор данных о наставляемых через доступные 

источники;  

– вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 

ДОУ, сопровождающие наставническую деятельность;  

– инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в МБДОУ «Детский сад № 426»;  

– принимать участие во встречах наставников с наставляемыми;  



 

 

 

– вносить на рассмотрение руководству МБДОУ «Детский сад № 426» 

предложения о поощрении участников наставнической деятельности; 

организации взаимодействия наставнических пар;  

– на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программ наставничества. 

 

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

6.1. Наставник обязан:  

– помогать разрабатывать Индивидуальный план развития 

наставляемого, своевременно и оперативно вносить в него коррективы, 

контролировать его выполнение, оценивать фактический результат 

осуществления запланированных мероприятий;  

– в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции 

Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности;  

– выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана;  

– передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. 

- оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

 – своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляемого;  

– личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

при необходимости - корректировать его поведение;  

- принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

МБДОУ «Детский сад № 426».  

6.2. Наставник имеет право: 

 – изучать деятельность начинающих педагогов, выявлять 

существующие проблемы, ранжировать их по степени значимости для 

обеспечения качественного образовательного процесса; 

- привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества;  

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в 

ДОУ, в том числе - с деятельностью наставляемого; 



 

 

 

 – выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

Индивидуальным планом; 

 – требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; – в 

составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы 

наставничества «педагог-педагог») и иных оценочных или конкурсных 

мероприятиях;  

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели;  

- выявлять успешный опыт работы среди начинающих педагогов, 

предлагать транслировать его; 

– обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за организационно-методической поддержкой;  

– обращаться к руководителю ДОУ с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 

успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития.  

6.3. Наставник несет ответственность:  

 за качество контрольно-диагностических обучающих 

мероприятий;  

 степень адаптации молодых и вновь прибывших в ДОО педагогов;  

 улучшение качества образовательной деятельности, которую они 

организуют;  

 уровень их готовности к образовательной деятельности с учетом 

специфики ДОО и требований ФГОС, ФОП;  

 этичное взаимодействие с подшефными педагогами. 

 

7. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 

7.1. Наставляемый обязан:  

- выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в 

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, 

связанные с выполнением Индивидуального плана; 

 – совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, 

выявлять и устранять допущенные ошибки;  



 

 

 

– выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки;  

– отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий Индивидуального плана);  

– сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов Индивидуального плана;  

– проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение ко всем видам деятельности в рамках наставничества;  

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества ДОУ.  

7.2. Наставляемый имеет право:  

– пользоваться имеющейся в ДОУ нормативной, 

информационноаналитической и учебно-методической документацией, 

материалами и иными ресурсами, обеспечивающими реализацию 

Индивидуального плана;  

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию;  

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели;  

– при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в ДОУ 

 

8. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАМ НАСТАВНИЧЕСТВА  

8.1. Оценка качества процесса реализации Программ наставничества в 

МБДОУ «Детский сад № 426» направлена на: 

 – изучение качества реализованных в ДОУ Программ наставничества, 

их сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп 

«наставник-наставляемый» посредством проведения куратором SWOT анализа 

(Приложение 7);  



 

 

 

Оценка эффективности внедрения Целевой модели осуществляется с 

периодичностью 1 раз в полугодие (не позднее 20 июня и 20 декабря 

ежегодно)  

8.2. Оценка реализации Программы наставничества также 

осуществляется на основе анкет удовлетворенности наставников и 

наставляемых организацией наставнической деятельности в МБДОУ «Детский 

сад № 426» (Приложение 2 к Положению).  

8.3. В целях обеспечения открытости реализации Целевой модели в 

МБДОУ «Детский сад № 426»  на сайте МБДОУ «Детский сад № 

426»размещается и своевременно обновляется следующая информация: 

 – реестр наставников;  

– портфолио наставников;  

– перечень социальных партнеров, участвующих в реализации 

Программы наставничества МБДОУ «Детский сад № 426». 

 

ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ОФОРМЛЕНИЕ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАСТАВНИКОВ (ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО) 

9.1. Заседания наставников оформляются протоколом. Протокол 

подписывают старший воспитатель – председатель собрания наставников и 

секретарь. 

9.2. Нумерация протоколов ведется от начала учебного года. 

9.3. Отчет о работе наставников за учебный год в письменном виде 

предоставляет старший воспитатель на итоговом заседании педагогического 

совета. 

 

10. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ В НАСТАВНИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

10.1. Участники системы наставничества в ДОУ, показавшие высокие 

результаты, могут быть представлены решением руководителя ДОУ к 

следующим видам поощрений:  

– публичное признание значимости их работы - объявление 

благодарности, награждение почетной грамотой, выплаты стимулирующего 

характера и др.; 

 – размещение информации (например, фотографий, документов о 

поощрении, документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и 

страницах ДОУ в социальных сетях;  

10.2. Руководство ДОУ также может оказывать содействие развитию 

социального капитала наиболее активных участников наставничества в ДОУ 



 

 

 

через приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 

(конференции, форумы, совещания и пр.).  

10.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении 

стимулирующих выплат МБДОУ «Детский сад № 426». 

10.4. За работу с подшефными педагогами наставникам предусмотрено 

вознаграждение:  

 материальное (стимулирующие выплаты, премии);  

 нематериальные:  

-участие в конкурсе на лучшего наставника;  

- включение в кадровый резерв на руководящие позиции;  

-публичное признание заслуг наставника; награждение почетными грамотами 

и благодарностями разного уровня.  

10.5. По инициативе наставников может быть создан орган 

общественного самоуправления – Совет наставников. 

 

11. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

11.1. Настоящее положение вступает в действие с момента утверждения 

педагогическим советом и издания соответствующего приказа заведующего 

МБДОУ «Детский сад № 426». После издается приказ о закреплении 

наставников. 

11.2. Изменения вносятся в положение не реже одного раза в 5 лет и 

утверждаются приказом заведующего МБДОУ «Детский сад № 426» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Приложение 1. 

 

SWOT-анализ Программы наставничества 

 

Факторы  

SWO 

Позитивные  Негативные 

Внутренние Сильные стороны:  

– Значительная доля участников (%), 

которым понравилось участие в 

Программе, и которые готовы 

продолжить работу в Программе;  

– Участники Программы (%) видят 

свое профессиональное развитие в 

данной ОО в течение следующих 5 лет;  

– У участников Программы (%) 

появилось желание более активно 

участвовать в культурной жизни ОО;  

– У участников Программы (%) 

появилось желание и/или силы 

реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, 

исследования  

– Наставляемые (%) после общения с 

наставником отмечают прилив 

уверенности в собственных силах для 

развития личного, творческого и 

педагогического потенциала;  

– Участники Программы (%) отметили 

рост успеваемости и улучшение 

поведения в подшефных классах, 

сокращение числа конфликтов с 

педагогическим и родительским 

сообществами благодаря Программе 

наставничества;  

– Эффективная система мотивации 

участников Программы;  

– Достаточность и понятность 

обучения наставников;  

– Высокие достижения педагогов ОО, 

которые можно использовать в 

Программе наставничества; 

Слабые стороны:  

– Значительна доля участников (%), 

которым не понравилось участие в 

Программе, поэтому они не готовы 

продолжить работу в ней;  

– Низкая активность участников 

Программы (нет желания более 

активно участвовать в жизни ОО);  

– Наставляемые (%) отметили 

отсутствие позитивной динамики в  

Качестве образовательной 

деятельности, в уменьшении 

конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами по 

итогам Программе наставничества;  

– Неэффективная/непроработанная 

система мотивации участников 

Программы;  

– Не организовано систематическое 

развитие и методическая поддержка 

наставников;  

– Отсутствует регулярная обратная 

связь наставников с куратором, – 

Инфраструктура наставничества 

(материально-техническая, …) в ОО 

не позволяет достичь в полной мере 

цели и задач Целевой модели;  

– Высокая перегрузка педагогов-

наставников, как следствие – 

невозможность регулярной работы с 

наставляемыми;  

– Дефицит педагогов, готовых и 

способных быть наставниками;  

– «Старение» педагогического 

корпуса ОО; 

Внешние Возможности:  Угрозы:  



 

 

 

−Информационно-методическая 

поддержка ОО при внедрении Целевой 

модели со стороны Департамента 

образования  

−Наличие бесплатных и 

малобюджетных программ повышения 

квалификации педагогов;  

−Наличие многочисленных 

предложений от ИТ-платформ для 

осуществления дистанционного 

обучения педагогов; 

 −Акцентирование внимание 

государства и общества на вопросы 

наставничества; 

 −Активное внедрение в РФ  

проектного управления 

– Нестабильность внешней 

социально-экономической среды 

функционирования ОО;  

– Рост конкуренции между ОО за 

квалифицированные педагогические 

кадры;  

– Миграционный отток 

квалифицированных педагогов из  

ОО; 

 – Переход на преимущественно 

дистанционное обучение (подрывает 

основу наставничества);  

– Отсутствие финансирования 

проекта внедрения Целевой модели 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Приложение 2 

Оценка Программы наставничества 

 

Показатели Оцените реализацию программы  в 

баллах, где 1-минимальный, 10- 

максимальный 

1. Актуальность Программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

2. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны достаточно 

для внедрения в образовательной организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

3. Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее цели 

конкретизированы через задачи, формулировки 

задач соотнесены с планируемыми результатами 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

4. Практическая значимость наставнического 

взаимодействия для личности наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

5. Соответствует ли на практике организация 

процесса наставнической деятельности 

принципам, заложенным в Методологии (целевой 

модели) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

6. Адаптивность, динамичность и гибкость 

Программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

7. Понятность алгоритма отбора/ выдвижения 

наставников, наставляемых и кураторов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

8. Наличие понятных форматов (для куратора) по 

выстраиванию взаимодействия наставника и 

наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

9.Понимание форм поощрения и мотивации 

наставников и наставляемых 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

10.Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества (горячая линия, 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



 

 

 

возможность получения участником апробации 

исчерпывающего ответа на вопрос) 

  

11. В достаточном ли объеме предоставлен доступ 

к необходимым ресурсам для апробации 

методологии наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Приложение 3 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества  

(для наставляемого) 

1. Оцените  в баллах от 1до 10 , где 1 самый низкий балл, 10 –самый высокий  

Показатели Оцените реализацию программы  в 

баллах, где 1-минимальный, 10- 

максимальный 

1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезна была помощь наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Насколько оправдались Ваши ожидания от 

участия в Программе наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

______________________________________________________________ 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?  

________________________________________________________________________ 

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет]  

 

 

 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 

 

 

 

 



 

 

 

Приложение 4 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества  

(для наставника) 

1. Оцените  в баллах от 1до 10 , где 1 самый низкий балл, 10 –самый высокий  

Показатели Оцените реализацию программы  в 

баллах, где 1-минимальный, 10- 

максимальный 

1. Насколько комфортно было общение с 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько удалось реализовать свои лидерские 

качества в программе?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезна была помощь наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы оцениваете  включенность 

наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Насколько понравилась работа наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько оправдались Ваши ожидания от 

участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

3.  Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?  

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет]  

5.  Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]  

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то 

новое и/или интересное) [да/нет]  

 

 

Благодарим вас за участие в опросе 

 

 

 

 

 



 

 

 

Приложение 5 

 

Показатели эффективности внедрения Программ наставничества в 

образовательной организации 

 

1. Доля учителей-молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 

лет), работающих в образовательной организации, вошедших в 

программы наставничества в роли наставляемого, % (отношение 

количества педагоговмолодых специалистов, вошедших в программы 

наставничества в роли наставляемого, к общему количеству педагогов-

молодых специалистов, работающих в образовательной организации).  

2. Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах 

наставничества, % (опросный) (отношение количества наставляемых, 

удовлетворенных участием в программах наставничества, к общему 

количеству наставляемых, принявших участие в программах 

наставничества, реализуемых в образовательной организации).  

3. Уровень удовлетворенности наставников участием в программах 

наставничества, % (опросный) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или 

ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими, 

организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для 

реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации профессиональных 

качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных 

психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную 

работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и 

молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку 

преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с 

обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, 

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной 

организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы "учитель - учитель" могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: 

взаимодействие "опытный педагог - молодой специалист", классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

взаимодействие "лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий проблемы", 

конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: "не могу найти общий язык с 

учениками", "испытываю стресс во время уроков"), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие "педагог-новатор - консервативный педагог", в рамках которого, возможно, 

более молодой педагог помогает опытному представителю "старой школы" овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями; 

взаимодействие "опытный предметник - неопытный предметник", в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

Область применения в рамках образовательной программы. 


